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1. Структура, и общая трудоемкость   дисциплины  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

 

 Очная форма обучения 

Курс 3 

Семестр 5 

Лекции 18 

Практические (семинарские) занятия 36 

Лабораторные занятия - 

Консультации - 

Итого аудиторных занятия 54 

Самостоятельная работа 54 

Курсовая работа  - 

Зачет/ Экзамен 36 

Общее количество часов 144 

 

2.  Цели освоения дисциплины: 

 

Цель курса «Налоговый менеджмент» – закрепление полученных ранее знаний в 

области налогового планирования организаций, исследование поступающих 

изменений, изучение и рассмотрение на практике системы управления налоговыми 

платежами хозяйствующего субъекта. 

 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП: 

Дисциплина «Налоговый менеджмент» относится к дисциплинам Дисциплина 

выбору. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. Б1. В. ДВ.02.01  

 

 

4.Требования к результатам освоения дисциплины 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины.  

В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями (результатами освоения образовательной программы): 

- Способен организовывать и осуществлять налоговый учет, налоговый анализ и 

налоговое планирование (ПК-2) 

Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине с формируемыми 

компетенциями ОПОП  

Компетенции/индикато

р Планируемые результаты обучения, соответствующие 

формируемым компетенциям ОПОП 

Код Формулировка 

Знать: Уметь Владеть: 

ПК-

2 

Способен 

организовывать и 

осуществлять 

налоговый учет, 

налоговый анализ 

и налоговое 

планирование 

ПК 2.1. З-1  

Знает:  

-законодательство 

Российской 

Федерации о 

налогах и сборах;  

-систему налогов и 

ПК-2.1 У- 1.  

Умеет:  

- определять 

налоговую базу, 

исчислять, сумму 

налогов, сборов, 

специальных 

ПК-2.1 Владеть: 

- 

методологическим

и аспектами основ 

построения 

налоговых систем 

зарубежных стран; 



 

 

 

 

сборов, а также 

специальных 

налоговых 

режимов:  

-механизм 

проведения 

налоговой 

политики с ее 

типизацией, 

стратегическими и 

тактическими 

задачами;  

- систему 

налогового 

администрировани

я и контроля, 

методику 

проведения 

налоговых 

проверок и 

процедуру 

оформления 

результатов;  

-состав и 

структуру 

налоговых 

доходов бюджетов 

бюджетной 

системы РФ;  

-источники 

налогового права, 

права и 

обязанности 

субъектов 

налогового права;  

-судебную 

практику по 

налогообложению;  

-типы налоговых 

систем 

зарубежных стран. 

налоговых режимов;  

- формировать 

налоговую 

политику 

государства;  

-анализировать 

налоговое 

законодательство 

Российской 

Федерации, 

типичные ошибки 

налогоплательщико

в, практику 

применения 

законодательства 

Российской 

Федерации 

налоговыми 

органами;  

-проводить 

сравнительный 

анализ между 

налоговыми 

системами 

зарубежных стран и 

РФ. 

 

- классификацией 
налоговых 

систем 

зарубежных 

стран в 

зависимости от 

уровня 

налогообложени

я; 

- особенностями 
взимания 

основных 

налогов в 

конкретных 

зарубежных 

странах; 

закономерностями 

развития 

налогового 

администрировани

я в странах с 

развитой 

экономикой 

ПК-2.2 Способен 

осуществлять 

обработку 

документации и 

информации при 

проведении 

налогового учета и 

формировании 

налоговой 

ПК 2.2 З-1 Знает: - 
организацию 

ведения налогового  

учета, составления 

налоговых расчетов 

и деклараций;  

- организацию 

ведения налогового 

учета, составления 

ПК 2.2. У-1. 

Умеет:  
- осуществлять 

контроль ведения  

налогового учета и 

составления 

налоговых 

расчетов и 

деклараций;  



 

 

 

 

отчетности  налоговых расчетов 

и деклараций в 

зарубежных 

странах;  

 

- осуществлять 

контроль ведения 

налогового учета и 

составления 

налоговых 

расчетов и 

деклараций в 

зарубежных 

странах.  

ПК.2.3. Способен 

осуществлять 

налоговое 

планирование, 

налоговое  

консультирование 

и налоговый 

менеджмент.  

 

 

ПК 2.3. З-1. Знает: 
- организацию 

системы налогового 

планирования и 

прогнозирования; - 
методологические 

основы 

осуществления 

налогового 

консультирования;   

ПК.2.3. У-1. 

Умеет:  
- осуществлять 

меры налоговой 

оптимизации в 

конкретных 

условиях 

деятельности по 

всей совокупности 

налогов и сборов;  

- уметь управлять 

налоговыми 

платежами в 

кризисных 

условиях;  

- уметь проводить 

налоговый 

консалтинг с 

учетом динамики 

законодательной 

базы.  

 

При проведении учебных занятий обеспечивается развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых 

игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в 

форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, в том числе с учетом 

региональных особенностей профессиональной деятельности выпускников и потребностей 

работодателей). 

 

 

5. Содержание и учебно-методическая карта дисциплины 

Таблица 5.1 

 
Номер 

недели 

Наименование тем 

(вопросов), 

изучаемых по 

данной  

дисциплине 

 

Занятия 

 

Самостоятельная работа 

студентов 

Формы 

контроля 

Баллы Литер

атура 

л пр Содержание Часы mi

n 

ma

x 

1-3 Тема 1. Налоговый 

менеджмент, как 

функция 

4 6 

  устный 

опрос 

решение 

  1-7 



 

 

 

 

управления 

финансами  

1. Основы организа

ции налогового мен

еджмента 

2. Элементы налого

вого менеджмента к

ак  

системы управлени

я 

задач 

4-6 Тема 2. 

Организация 

налогового 

менеджмента на 

предприятии  

1. Организаци

я управления 

налоговым 

процессом 

2. Налоговое 

бюджетирование и 

налоговой бюджет 

организации 

Способы 

оптимизации 

налоговых 

обязательств 

компании 

4 6 

Характеристика 

организационных 

структур хозяйствующего 

субъекта. 

Принципы построения 

взаимосвязей 

подразделений различных 

уровней управления 

Функциональные задачи 

должностных лиц, 

осуществляющих 

налоговый менеджмент 

 

 

12 

устный 

опрос 

решение 

задач, 

презентация 

  1-7 

7-9 Тема 3. 

Корпоративное 

налоговое 

планирования  

 

1. Классификация, 

виды и этапы 

корпоративного 

налогового 

планирования 

2.Методы 

корпоративного 

налогового 

планирования 

3.Показатели 

эффективности 

корпоративного 

налогового 

плакирования 

4.Управление 

налоговыми 

рисками в 

компании. 

4 6 

Роль информации в 

повышении 

эффективности 

принимаемых 

управленческих решений 

в налоговом 

корпоративном 

менеджменте. Виды 

информации, 

используемой  для 

принятия обоснованных 

управленческих решений. 

Характеристика внешней  

информации, 

используемой  в 

корпоративном налоговом 

менеджменте. 

Характеристика 

внутренней  информации, 

используемой  в 

корпоративном налоговом 

менеджменте. Источники 

получения различных 

видов информации, 

способы ее анализа, 

формирования и оценки 

целесообразности 

применения. 

  

12 

устный 

опрос 

решение 

задач, 

презентация 

  1-7 

10-12 Тема 4. 

Планирование 

2 6 Анализ влияния 

налоговых платежей на 

12 устный 

опрос 
  1-7 



 

 

 

 

налогов при общем 

режиме 

налогообложения 

финансовые результаты. 

Определение тяжести 

налогового бремени на 

микроуровне. Налоговый 

бюджет в системе 

бюджетирования 

предприятия. 

решение 

задач 

14-16 Тема5. 

Планирование 

налогов при 

применении 

специальных 

режимов 

налогообложения 

2 6 Совершенствование 

налогового планирования 

при применении 

специальных налоговых 

режимов. 

10 устный 

опрос 

решение 

задач, 

презентация 

  1-7 

17-18 Тема 6. 

Взаимосвязь 

бухгалтерского 

учета и налогового 

учета в целях 

налогового 

менеджмента 

2 6 Учетная политика и 

налоговый менеджмент. 

Налоговый менеджмент и 

аудит. 

8 устный 

опрос 

решение 

задач 

  1-7 

 
итого 

18 36  54     

Примечания:  

– Все виды учебной работы могут проводиться дистанционно на основании локальных 

нормативных актов. 

– В целях реализации индивидуального подхода к обучению студентов, осуществляющих 

учебный процесс по индивидуальной траектории в рамках индивидуального рабочего плана, 

изучение данной дисциплины может осуществляться через индивидуальные консультации 

преподавателя очно, в часы консультаций, по электронной почте и с использованием платформ 

дистанционного обучения. 

 

6. Образовательные технологии 

 

В соответствии с государственными образовательными стандартами высшего 

образования реализация учебного процесса должна предусматривать проведение занятий 

в интерактивных и активных формах. Внедрение этих форм обучения – одно из 

важнейших направлений совершенствования подготовки студентов в современном вузе. 

Цель – повышение эффективности образовательного процесса, достижение всеми 

обучающимися высоких результатов обучения.  

Интерактивные формы проведения занятий предполагают обучение в 

сотрудничестве. Все участники образовательного процесса (преподаватель и студенты) 

взаимодействуют друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают 

проблемы, моделируют ситуации. Суть использования активных и интерактивных форм 

проведения состоит в погружении студентов в реальную атмосферу делового 

сотрудничества по разрешению проблем, оптимальную для выработки навыков и качеств 

будущего специалиста. 

Для решения воспитательных и учебных задач преподавателем могут быть 

использованы следующие интерактивные формы обучения. 

Традиционные лекции и практические (семинарские) занятия с использованием 

современных интерактивных технологий.  

Лекция-диалог – содержание подается через серию вопросов, на которые студент 

должен отвечать непосредственно в ходе лекции. 

Онлайн-семинар – разновидность веб-конференции, проведение онлайн-встреч или 



 

 

 

 

презентаций через Интернет в режиме реального времени. Каждый из участников 

находится у своего компьютера (средства связи), а связь между ними поддерживается 

через Интернет посредством загружаемого приложения, установленного на компьютере 

каждого участника. 

Видеоконференция – сеанс видеоконференцсвязи (ВКС) – это технология 

интерактивного взаимодействия двух и более участников образовательного процесса для 

обмена информацией в реальном режиме времени. 

Видео-лекция – снятая на камеру сокращенная лекция, дополненная фотографиями 

и схемами, иллюстрирующая подаваемый в лекции материал. 

Технология электронного обучения (реализуется при помощи электронной 

образовательной среды СОГУ при использовании ресурсов ЭБС, при проведении 

автоматизированного тестирования и т. д.).  

Творческое задание составляет содержание (основу) любой интерактивной формы 

проведения занятия. Выполнение творческих заданий требует от студента 

воспроизведения полученной ранее информации в форме, определяемой преподавателем и 

требующей творческого подхода: 1) подборка примеров из практики; 2) подборка 

материала по определенной проблеме; 

Публичная презентация проекта - самый эффективный способ донесения важной 

информации при публичных выступлениях. Слайд-презентации позволяют эффектно и 

наглядно представить содержание, выделить и проиллюстрировать сообщение. 

Интерактивная лекция представляет собой выступление преподавателя перед 

аудиторий студентов с применением следующих интерактивных форм обучения: 

1. управляемая дискуссия или беседа; 2. демонстрация слайдов или учебных фильмов; 3. 

мозговой штурм; 4. мотивационная речь и др. 

Разработка проекта позволяет участникам мысленно выйти за пределы аудитории 

и составить проект своих действий по обсуждаемому вопросу Участники могут 

обратиться за консультацией, дополнительной литературой в специализированные 

учреждения, библиотеки и т.д. 

Проблемное обучение - поиск ответов на вопросы по теме. 

 

 

7. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

Самостоятельная работа обучающихся является одним из видов учебных занятий. 

Самостоятельная работа проводится с целью:  

− систематизации и закрепления полученных теоретических знаний и практических 

умений обучающихся студентов;  

− углубления и расширения теоретических знаний;  

− формирования умений использовать нормативную, правовую, справочную 

документацию и специальную литературу;  

- формирования самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, 

самосовершенствованию и самореализации;  

− развития исследовательских умений. 

К видам самостоятельной работы при изучении данной дисциплины относится: 

подготовка презентаций, самостоятельное изучение литературы по теме и составление по 

ней конспектов, работа со справочными материалами (терминологическими и иными 

словарями, энциклопедиями) и т.д. 

Темы и формы внеаудиторной самостоятельной работы, ее трудоѐмкость содержатся 

в разделе 5, табл. 5.1. 

Методические рекомендации по дисциплине прилагаются. 



 

 

 

 

8. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости,  

рубежной аттестации и промежуточной аттестации по итогам освоения  

дисциплины 

 

Рабочая программа предусматривает проведение лекционных и практических 

занятий, а также следующие виды работ: самостоятельную работу студентов по 

подготовке презентаций и обсуждений по темам дисциплины - работу в активной и 

интерактивной формах. 

Рабочая программа предполагает текущий и промежуточный контроль знаний. 

Текущий контроль – это непрерывно осуществляемый мониторинг уровня усвоения 

знаний и формирования умений и навыков в течение семестра или учебного года. 

Текущий контроль знаний, умений и навыков студентов осуществляется в ходе учебных 

(аудиторных) занятий, проводимых по расписанию. Формами текущего контроля 

выступают опросы на занятиях с целью проверки наличия знаний, необходимых для 

усвоения нового материала или для выяснения степени усвоения изложенного материала. 

Рубежный контроль осуществляется по окончании изучения материала модуля в 

заранее установленное время. Рубежный контроль проводится с целью определения 

качества усвоения материала учебного модуля в целом. В течение семестра такие 

контрольные мероприятия проводятся по графику. 

 

Контрольные задания (демоверсии) для оценки знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы 
Критерии оценивания представлены в таблице 8.1. 

 

Примеры тестовых заданий по дисциплине: 

 

Тест для формирования ПК – 2 

1. К акту законодательства о налогах и сборах относится: 

1. Нормативно-правовой акт органов местного самоуправления о местных налогах и 

сборах 

2. Инструкция по заполнению налоговых деклараций 

3. Единый государственный реестр налогоплательщиков 

 

2.С чего начинается налоговое планирование: 

а) выручки 

б) прибыли 

в) деятельности  

 

3. Налоги, в зависимости от органа, который устанавливает и имеет право изменять и 

конкретизировать, делятся на… 

а) федеральные, региональные, местные, 

б) закрепленные и регулирующие, 

в) общие и специальные. 

 

4.  Выделяют следующие звенья налогового менеджмента: 

а) налоговое планирование, регулирование, контроль; 

б) макроуровень, микроуровень; 

в) налоговая система, налоговая политика, налоговый процесс; 

г) нет правильного варианта. 

https://pandia.ru/text/category/nalogovaya_sistema/
https://pandia.ru/text/category/nalogovaya_politika/


 

 

 

 

 

5. На уровне макроэкономики налоговый менеджмент включает в себя: 

а) налоговое право; 

б) налоговую систему; 

в) налоговый механизм; 

г) налоговую политику; 

д) все варианты правильные 

 

6.При решении вопроса о необходимости организации корпоративного налогового 

менеджмента на предприятии важным критерием выступает: 

а).  Размер предприятия; 

б) Численность уплачиваемых налогов; 

в) Уровень налогового бремени; 

г) Желание руководителя. 

 

7.Налоговый менеджмент включает звенья (уровни): 

а) корпоративный 

б) государственный 

в) международный 

г) классический 

 

8. Корпоративный налоговый менеджмент охватывает: 

а) уровень хозяйствующих субъектов 

б) уровень государства 

в) международный уровень 

г) конкретное физическое лицо 

9. Государственный налоговый менеджмент охватывает: 

а) уровень хозяйствующих субъектов 

б) уровень государства 

в) международный уровень 

г) конкретное физическое лицо 

 

10. Элементами налогового менеджмента являются: 

а) налоговое планирование 

б) налоговое регулирование 

в) налоговое функционирование 

г) налоговый контроль 

д) налоговая политика 

 

11.С чего начинается налоговое планирование:      

 

12. При решении вопроса о необходимости организации корпоративного налогового 

менеджмента на предприятии важным критерием выступает:         

 

13. По способу взимания налоги подразделяются на             

 

14. Налоговая система РФ состоит из уровней:           

 

15. Часто наибольший экономический эффект дают методы налогового планирования, 

основанные на:             

https://pandia.ru/text/category/nalogovoe_pravo/
https://pandia.ru/text/category/nalogovoe_bremya/


 

 

 

 

 

16. С чего начинается налоговое планирование:          

 

17. Об эффективности мер налоговой оптимизации в рамках корпоративного налогового 

менеджмента можно судить по:     

 

18.Организация управления налоговым процессом        

 

19. Налоговый государственный менеджмент охватывает 

 

20. Налоговая оптимизация и налоговая минимизация это понятия 

 

Задачи для формирования ПК – 2 

 

Задача 1. ОАО «Кино» в соответствии с лицензионным договором у иностранной 

компании приобрело исключительные права показа и тиражирования фильма на 

территории РФ на 3 года. Возникает ли обязанность уплачивать НДС и у какого лица? 

 

Задача 2. ООО «Аудит» в соответствии с договором, заключенным с азербайджанской  

компанией, не осуществляющей деятельность на территории Российской Федерации, 

провело консультации по вопросам налогообложения. Возникает ли обязанность 

уплачивать НДС и у какого лица? 

 

 

 Критерии оценки решения задач: 

 

1 балл – студент полностью правильно решает задачу 

0,5 балла – студент допускает 1 ошибку в решение задачи 

не засчитывается – студент допускает более 3 ошибок в решении задачи. 

 

 

Критерии оценивания результатов рубежного тестирования 

 

Всего в тесте 15 вопросов. За каждый правильный ответ ставится 1 балл.  

 

 

Методика формирования результирующей оценки 

 

Таблица 8.1 
Этап Форма  

контроля Критерии оценивания  

1. Текущий контроль (max  20 баллов за 1 модуль) 

  4 балла 3 балла 2 балла 0–1 баллов 

 Посещение 

занятий  
(max 4 б.) 

Студент посетил 

более 85% занятий 
Студент посетил 

71–85% занятий 
Студент посетил 

56–70% занятий 
Студент посетил менее 

56% занятий 

  11–13 баллов 8–10 баллов 6–7 баллов 0–5 баллов 

 Текущая 

работа в 

течение 

модуля 
(мах 13б.) 

Студент активно 

работает на занятиях, 

превосходно 

выполняет все 

задания 

Студент активно 

работает на 

занятиях, хорошо 

выполняет 

задания 

Студент 

недостаточно 

активно работает 

на занятиях, 

удовлетворительн

Студент недостаточно 

активно работает на 

занятиях, 

неудовлетворительно 

выполняет задания 

https://pandia.ru/text/category/organi_upravleniya/


 

 

 

 

преподавателя. преподавателя. о выполняет 

задания 

преподавателя. 

преподавателя. 

  3 балла 2 балла 1 балл 0 баллов 

 Доклад, 
презентация 
(мах 3б.) / 
опорный 

конспект 

(max 3б.) 
 

Тема полностью 

раскрыта. 

Превосходное 

владение материалом. 

Высокий уровень 

самостоятельности, 

логичности, 

аргументированности. 

Превосходный стиль 

изложения. 

Тема в основном 

раскрыта. 

Хорошее 

владение 

материалом. 

Средний уровень 

самостоятельност

и, логичности, 

аргументированн

ости. Хороший 

стиль изложения. 

Тема частично 

раскрыта. 

Удовлетворительн

ое владение 

материалом. 

Низкий уровень 

самостоятельност

и, логичности, 

аргументированно

сти. 

Удовлетворительн

ый стиль 

изложения. 

Тема не раскрыта. 

Неудовлетворительное 

владение материалом. 

Недостаточный 

уровень 

самостоятельности, 

логичности, 

аргументированности. 

Неудовлетворительный 

стиль изложения. 

2. Рубежный контроль (15б. за 1 модуль) 

  13–15 баллов 10–12 балл 8–9 баллов 0–7 баллов 

 Контрольная 

работа 
Правильно 

выполнены все 

задания. 

Продемонстрирован 

высокий уровень 

владения материалом. 

Проявлены 

превосходные 

способности 

применять знания и 

умения к выполнению 

конкретных заданий. 

Правильно 

выполнена 

большая часть 

заданий. 

Присутствуют 

незначительные 

ошибки. 

Продемонстриров

ан хороший 

уровень владения 

материалом. 

Проявлены 

средние 

способности 

применять знания 

и умения к 

выполнению 

конкретных 

заданий. 

Задания 

выполнены более 

чем наполовину. 

Присутствуют 

серьезные 

ошибки. 

Продемонстриров

ан 

удовлетворительн

ый уровень 

владения 

материалом. 

Проявлены низкие 

способности 

применять знания 

и умения к 

выполнению 

конкретных 

заданий. 

Задания выполнены 

менее чем наполовину. 

Продемонстрирован 

неудовлетворительный 

уровень владения 

материалом. 

Проявлены 

недостаточные 

способности 

применять знания и 

умения к выполнению 

конкретных заданий. 

3. Итоговый контроль по дисциплине 

  26–30 баллов 20–25 балла 15–19 баллов 0–14 баллов 

 Экзамен / 

зачет 
Дан полный, 

развернутый ответ на 

поставленный вопрос. 

Ответ формулируется 

в терминах науки, 

изложен 

литературным 

языком, логичен, 

доказателен, 

демонстрирует 

авторскую позицию 

студента. 

Дан полный ответ 

на поставленный 

вопрос, показано 

умение выделить 

существенные и 

несущественные 

признаки, 

причинно-

следственные 

связи. Но 

допущены 

незначительные 

ошибки, 

исправленные 

студентом с 

помощью 

«наводящих» 

вопросов 

преподавателя. 

Дан недостаточно 

полный ответ. 

Студент не 

способен 

самостоятельно 

выделить 

существенные и 

несущественные 

признаки и 

причинно-

следственные 

связи. Речевое 

оформление 

требует поправок, 

коррекции. 

Не получены ответы по 

базовым вопросам 

дисциплины или дан 

неполный ответ и 

допущены грубые 

ошибки. Речь 

неграмотная. 

Уточняющие вопросы 

преподавателя не 

приводят к коррекции 

ответа студента не 

только на 

поставленный вопрос, 

но и на другие вопросы 

дисциплины. 

 



 

 

 

 

Студенты, получившие в ходе текущего и рубежного контроля 50-70 баллов, 

автоматически получают «Зачет» или оценку «удовлетворительно». Для получения более 

высокого балла («хорошо» или «отлично») студент обязан явиться на экзамен и сдавать 

экзамен по шкале от 0-30 баллов в дополнение к накопленным за семестр баллам. 

 

 

Вопросы к экзамену по дисциплине (ПК-2) 

 

1. Содержание и элементы государственного налогового менеджмента. 

2. Налоговой  процесс, его содержание и элементы.  

3. Виды государственной  налоговой  политики и приоритеты ее  

развития в России. 

4. Ценовая эластичность налогов в управлении налоговыми потоками. 

5. Содержание государственного налогового планирования. 

6. Содержание государственного налогового прогнозирования.  

7. Методы государственного налогового планирования и  

прогнозирования. 

8. Государственное налоговое бюджетирование, ориентированное 

на результат. Содержание государственного налогового регулирования. 

9. Инструментарий государственного налогового регулирования.  

10. Содержание государственного налогового контроля. 

11. Налоговые проверки как основная форма государственного 

налогового контроля. 

12. Налоговые правонарушения и штрафные санкции. 

13. Административная и уголовная ответственность за налоговые правонарушения и 

преступления. 

14. Система мер противодействия уклонению от уплаты налогов.  

15. Трансфертное ценообразование и налоговый  контроль.  

16. Направления развития государственного налогового  

менеджмента. 

17. Содержание и элементы корпоративного налогового 

менеджмента. Место корпоративного налогового менеджмента в процессе управления 

финансами предприятия. 

18. Роль корпоративного налогового менеджмента в формировании финансовых 

результатов деятельности хозяйствующего субъекта. 

19. Цель, задачи и функции корпоративного налогового менеджмента. Принципы 

корпоративного налогового менеджмента. 

20. Отличие корпоративного налогового менеджмента от государственного налогового 

менеджмента. Взаимосвязь корпоративного налогового менеджмента и 

государственного налогового менеджмента. 

21. Краткая характеристика основных направлений корпоративного налогового 

менеджмента. 

22. Методы и способы осуществления корпоративного налогового менеджмента. 

23. Влияние корпоративного налогового менеджмента на результаты принятия 



 

 

 

 

управленческих решений в финансовой  и налоговой  сферах хозяйствующего субъекта. 

24. Характеристика организационных структур хозяйствующего субъекта, 

осуществляющих функции корпоративного налогового менеджмента. 

25. Принципы построения взаимосвязи подразделений различных уровней  управления, 

ответственных за принятие обоснованных решений в области корпоративного 

налогового менеджмента. 

26. Задачи и функции подразделений и должностных лиц хозяйствующего субъекта, 

ответственных за обеспечение корпоративного налогового менеджмента. 

27. Характеристика документов, регламентирующих функционирование специальных 

подразделений, осуществляющих функции корпоративного налогового менеджмента. 

28. Обеспечение ответственности сотрудников за принимаемые управленческие 

решения в области корпоративного налогового менеджмента. 

29. Характеристика факторов, влияющих на эффективность корпоративного налогового 

менеджмента. 

30. Алгоритм обеспечения взаимодействия подразделений налогового менеджмента с 

другими службами предприятия. 

31. Критерии оценки оптимальности обеспечения взаимодействия подразделений 

налогового менеджмента с другими службами предприятия. 

32. Роль информации в повышении эффективности принимаемых управленческих 

решений в налоговом корпоративном менеджменте. 

33. Виды информации, используемой  для принятия обоснованных управленческих 

решений в налоговом корпоративном менеджменте. 

34. Характеристика внешней  информации, используемой  в корпоративном налоговом 

менеджменте. 

35. Характеристика внутренней  информации, используемой  в корпоративном 

налоговом менеджменте. 

36. Источники получения различных видов информации, способы ее анализа, 

формирования и оценки целесообразности применения. 

37. Применение материалов судебной  практики в качестве источника информации для 

принятия обоснованных управленческих решений в области налогообложения. 

38. Использование экономико-математических методов и моделей  в налоговом 

менеджменте. 

39. Программные продукты в налоговом менеджменте, их характеристика и 

особенности применения. 

40. Виды плановых документов, используемых в корпоративном налоговом 

менеджменте, их общая характеристика. 

41. Содержание и элементы учѐтной  политики хозяйствующего субъекта для целей  

налогообложения. 

42. Методы выбора и оценки различных вариантов элементов учѐтной  политики для 

целей  налогообложения. 

43. Особенности разработки учѐтной  политики для целей  налогообложения в 

зависимости от видов экономической  деятельности хозяйствующего субъекта. 

44. Договорная политика предприятия: понятие, сущность, роль в принятии 

обоснованных управленческих решений в корпоративном налоговом менеджменте. 



 

 

 

 

45. Оценка влияния документационного обеспечения налогового менеджмента на 

эффективность управления финансами предприятия 

46. Налоговое планирование как элемент управления финансами организации. 

47. Налоговая составляющая в системе методов управления финансами: финансовая и 

налоговая стратегия организации. 

48. Налоговая составляющая в системе управления финансами организации: 

оптимизация структуры активов в целях налогообложения; оптимизация уровня 

налогооблагаемой  прибыли; оценка эффективности инвестиционных проектов на 

основе расчетов налоговой  нагрузки. 

49. Разработка налогового бюджета компании.  

50. Налоговое поле организации-налогоплательщика: понятие, назначение, 

использование в планировании налоговых платежей . 

51. Сущность и содержание анализа исполнения налоговых обязательств как этапа 

налогового планирования. 

52. Типичные ситуации, используемые в налоговом планировании различных отраслей  

по отдельным наиболее значимым налогам. 

53. Балансовые методы в налоговом планировании, их виды и характеристика. 

54. Метод вариационно-сравнительного анализа новых бизнес- проектов. 

55. Использование экономико-математических методов и моделей  в налоговом 

менеджменте. 

56. Программные продукты по планированию налоговых обязательств компании, их 

характеристика и особенности применения. 

57. Влияние налоговых издержек на ценовую политику компании. Методы оценки. 

58. Алгоритм расчета налоговых обязательств компании на плановый  период. 

59. Оценка уровня налоговой  нагрузки хозяйствующего субъекта, использование 

приемов ее оптимизации. 

60. Оперативное налоговое планирование в налоговом менеджменте. Особенности 

расчета плановых налоговых обязательств компании по кварталам и месяцам. 

 

Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания 

 

Уровень сформированности компетенций 

 

«Минимальный 

уровень  
не достигнут»  

(менее 50 баллов) 

«Минимальный  
уровень» 

(50-70 баллов) 

«Средний уровень» 
(71-85 баллов) 

«Высокий уровень» 
(86-100 баллов)  

Компетенции не 

сформированы. 
 
Знания отсутствуют, 

умения и навыки не 

сформированы. 

Компетенции  
сформированы. 

 
Сформированы 

базовые структуры 

знаний. 
Умения фрагментарны 

и носят 

Компетенции  
сформированы. 

 
Знания обширные, 

системные. 
Умения носят 

репродуктивный 

характер, 

Компетенции  
сформированы. 

 
Знания твердые, 

аргументированные, 

всесторонние. 
Умения успешно 

применяются к 



 

 

 

 

репродуктивный 

характер. 
Демонстрируется 

низкий уровень 

самостоятельности 

практического навыка. 

применяются к 

решению типовых 

заданий. 
Демонстрируется 

достаточный уровень 

самостоятельности 

устойчивого 

практического навыка. 

решению как типовых, 

так и нестандартных 

творческих заданий. 
Демонстрируется 

высокий уровень 

самостоятельности, 

высокая адаптивность 

практического навыка 

Описание критериев оценивания 
 

Обучающийся 

демонстрирует: 
- существенные 

пробелы в знаниях 

учебного материала; 
- допускаются 

принципиальные 

ошибки при ответе на 

основные вопросы, 

отсутствует знание и 

понимание основных 

понятий и категорий; 
-непонимание сущности 

дополнительных 

вопросов в рамках 

заданий; 
- отсутствие умения 

выполнять 

практические задания, 

предусмотренные 

программой 

дисциплины; 
- отсутствие готовности 

(способности) к 

дискуссии и низкую 

степень контактности. 

Обучающийся 

демонстрирует: 
- знания 

теоретического 

материала; 
- неполные ответы на 

основные вопросы, 

ошибки в ответе, 

недостаточное 

понимание сущности 

излагаемых вопросов; 
- неуверенные и 

неточные ответы на 

дополнительные 

вопросы; 
- недостаточное 

владение литературой, 

рекомендованной 

программой 

дисциплины; 
- умение без грубых 

ошибок решать 

практические задания, 

которые следует 

выполнить. 

Обучающийся 

демонстрирует: 
- знание и понимание 

основных вопросов 

контролируемого 

объема программного 

материала; 
- твердые знания 

теоретического 

материала. 
-способность 

устанавливать и 

объяснять связь 

практики и теории, 

выявлять 

противоречия, 

проблемы и 

тенденции развития; 
- правильные и 

конкретные, без 

грубых ошибок, 

ответы на 

поставленные 

вопросы; 
- умение решать 

практические задания, 

которые следует 

выполнить; 
- владение основной 

литературой, 

рекомендованной 

программой 

дисциплины;  
- наличие собственной 

обоснованной 

позиции по 

обсуждаемым 

вопросам. 
Возможны 

незначительные 

оговорки и неточности 

в раскрытии 

отдельных положений 

вопросов, 

присутствует 

Обучающийся 

демонстрирует: 
- глубокие, 

всесторонние и 

аргументированные 

знания программного 

материала; 
- полное понимание 

сущности и 

взаимосвязи 

рассматриваемых 

процессов и явлений, 

точное знание 

основных понятий в 

рамках обсуждаемых 

заданий; 
- способность 

устанавливать и 

объяснять связь 

практики и теории; 
- логически 

последовательные, 

содержательные, 

конкретные и 

исчерпывающие 

ответы на все задания, 

а также 

дополнительные 

вопросы 

экзаменатора; 
- умение решать 

практические задания; 
- свободное 

использование в 

ответах на вопросы 

материалов 

рекомендованной 

основной и 

дополнительной 

литературы. 



 

 

 

 

неуверенность в 

ответах. 
Оценка 

«неудовлетворительно

» /не зачтено 

Оценка  
«удовлетворительно

» / «зачтено» 

Оценка  
«хорошо» / «зачтено» 

Оценка  
«отлично» / 

«зачтено» 

 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

 

а) основная литература  

1. Бодрова, Т. В. Налоговый учет и налоговое планирование: учебник / Т. В. Бодрова. - 

2-е изд., испр. - Москва: Дашков и К, 2021. - 320 с. - ISBN 978-5-394-04137-2. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1232153 

2. Евстигнеев, Е. Н. Налоговый менеджмент и налоговое планирование в России: 

монография / Е.Н. Евстигнеев, Н.Г. Викторова. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 270 с. 

— (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/606. - ISBN 978-5-16-005597-8. - 

Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044518 

3. Пименов, Н. А.  Налоговый менеджмент : учебник для вузов / Н. А. Пименов. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 309 с.  

 

б) дополнительная литература: 

4. Налоговый кодекс Российской  Федерации. СПС «Консультант Плюс» 

5. Гражданский  кодекс Российской  Федерации. СПС «Консультант Плюс» 

6. Кодекс об административных правонарушениях. СПС «Консультант Плюс» 

7. Налоговый контроль. Налоговые проверки: учебное пособие для магистратуры / под 

ред. О.В. Болтиновой, Ю.К. Цареградской. — Москва: Норма : ИНФРА-М, 2021. — 

160 с. - ISBN 978-5-91768-881-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1224742 

 

в) электронные библиотечные системы, с которыми у СОГУ имеется 

действующий договор, современные профессиональные базы, информационные 

справочные системы: 

 

- необходимый для обеспечения данной дисциплины комплект лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства, а также электронные библиотечные системы, с которыми у СОГУ 

имеется действующий договор: 

 

№ 

п/п 

Наименование № договора (лицензия) 

 

Страна- 

производитель 

1.  
Windows 10 Enterprise № 4100072800  Microsoft Products 

(MPSA) от 04.2016г 

США 

2.  
Windows 7 Professional № 4100072800  Microsoft Products 

(MPSA) от 04.2016г 

США 

3.  
OfficeStandard 2016 № 4100072800  Microsoft Products 

(MPSA) от 04.2016г 

США 

4.  Система тестирования Sunrav №468 от 03.12.2013 ИП Россия 



 

 

 

 

WEB Class Сунгатулин Р.Т.(бессрочно) 

5.  

Система компьютерной 

верстки  MikTex 

Лицензия FSF/Debian (Свободное 

программное обеспечение) 

(бессрочно) 

 

6.  Kasperksy Endpoint Security До 22.01.2024 Россия 

7.  

Система поиска текстовых 

заимствований 

«Антиплагиат.ВУЗ» 

№  от 22.01.2043  

(действителен до  22.01.2025) с 

ОАО «Анти-Плагиат» 

Россия 

8.  

Автоматизированная система 

«Управление –Деканат БРС» 

Свидетельство о государственной 

регистрации программы для ЭВМ 

№2015611830 от 

06.02.2015г.(бессрочно) 

СОГУ 

9.  

Программа для ЭВМ «Банк 

вопросов для контроля 

знаний» 

Разработка СОГУ Свидетельство 

о государственной регистрации 

программы для ЭВМ 

№2015611829 от 06.02.2015г. 

(бессрочно) 

СОГУ 

10.  
Планы ВО №2191-24, от 12.01.2024 г. 

(тех.поддержка до 26.02.2025 г.) 

ООО ЛММИС 

Россия 

11.  
VSDESK № 210406/01 от 06.04.2021г. ИП 

И,А.Сергеевич 

Россия 

12.  

DIRECTUM RX – Система 

электронного 

документооборота 

ООО Галактика ИТ договор № 

120320/Д/А от 14.03.2022  

Россия 

13.  
MOODLE Бесплатное США 

(бесплатное 

российское) 

14.  
Личный кабинет 
студента/сотрудника 

Лицензия бессрочная  

 

Россия 

15.  

Электронная библиотека 
диссертации и авторефератов 
РГБ(ЭБД РГБ)  

https://dvs.rsl.ru  

Требуется регистрация в 

библиотеке СОГУ 

Россия 

16.  

ЭБС"Университетская 

библиотека ONLINE"        

 

https://biblioclub.ru  

 Требуется регистрация в 

библиотеке СОГУ 

 

Россия 

17.  

 ЭБС «Научная электронная 

библиотека eLibrary.ru»   

 

http://elibrary.ru.   

Требуется регистрация в 

библиотеке СОГУ 

 

Россия 

18.  
Универсальная баз данных 

East View                 

https://dlib.eastview.com            

 

США 

19.  

ЭБС «Юрайт» - 

образовательная среда, 

включающая виртуальный 

читальный зал учебников и 

www.biblio-online.ru 

Требуется регистрация в 

библиотеке СОГУ 

Россия 

https://dvs.rsl.ru/
https://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
https://dlib.eastview.com/
https://vk.com/away.php?to=http%3A%2F%2Fwww.biblio-online.ru&post=392944111_228&cc_key=


 

 

 

 

учебных пособий от авторов 

из ведущих вузов России по 

всем направлениям и 

специальностям   

 

Профессиональные базы: 

Информационно-аналитическое 

электронное издание в области 

бухгалтерского учета и 

налогообложения 

https://www.buhgalteria.ru  

Информационный сайт по 

бухгалтерскому учѐту и 

налогообложению 

https://www.glavbukh.ru  

Сайт Института профессиональных 

бухгалтеров и аудиторов России 

https://www.ipbr.org  

Единое окно доступа к 

информационным ресурсам. 

Менеджмент и организация 

управления 

http://window.edu.ru/catalog /?p_rubr=2.2.76.2  

Электронная библиотека по 

экономике и управлению 

http://www.konsalter.ru/biblioteka/  

Корпоративный менеджмент. 

Библиотека управления 

https://www.cfin.ru  

Официальный сайт ФНС РФ:  

 

www.nalog.ru 

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

Занятия по дисциплине проводятся в аудиториях, обеспеченных компьютерами, 

имеющими доступ к сети Интернет, интерактивными досками и мультимедийным 

оборудованием.  
Лицензионное программное обеспечение: 

1. Windows 10 Pro for Workstations, (№ 4100072800 Microsoft Products (MPSA) от 

04.2016г); 

2. Office Standard 2016 (№ 4100072800 Microsoft Products (MPSA) от 04.2016г); 

3. Система поиска текстовых заимствований «Антиплагиат ВУЗ»; 

Перечень ПО в свободном доступе: 

1. Kaspersky Free; 

2. WinRar;  

3. Google Chrome; 

4. Yandex Browser; 

5. OperaBrowser. 

 

https://www.buhgalteria.ru/
https://www.glavbukh.ru/
https://www.ipbr.org/
http://window.edu.ru/catalog%20/?p_rubr=2.2.76.2
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
https://www.cfin.ru/
http://www.nalog.ru/

